Tylko dla odwaznych

Firma Lars od lat mocno inwestuje w innowacje, kupujac sprzet do specjalistycznego laboratorium, w ktérym badane sa nowatorskie produkty (fot. Maciej

Motylewski).

Inwestujemy w nowoczesne technologie. Gdybysmy tego nie robili, konkurencja by nas nie tylko wyprzedzita, ale i ,,zjadta” - przyznaje Andrzej
Szymanski z podpoznanskiej firmy Lars. Trzeba mie¢ pasje do biznesu i nie ba¢ sie ryzyka — podkresla Przemystaw Dankiewicz - prezes ostrowskiego

przedsigbiorstwa Novaster Sp. z 0.0. Dzigki wdrazanym innowacjom sa caty czas o krok przed konkurencja. W biznesie pomagaja fundusze.

Niepruszewo — niewielka miejscowo$¢ pod Poznaniem. Tu swoja siedzibe ma firma Lars, dziatajgca m.in. w branzy o$wietleniowej. Od poczatku wtasciciele kieruja

sie zasada, ze ,rzeczy sg niemozliwe tylko do czasu az kto$ udowodni, ze jest inaczej”.

— Inwestujemy w nowoczesne technologie, w tym technologie cyfrowe. Gdyby$my tego nie robili, konkurencja by nas nie tylko wyprzedzita, ale i ,zjadta” — podkresla

Andrzej Szymanski, prezes firmy Lars. | wie, co méwi, bo biznes prowadzi juz od ponad trzydziestu lat.

" Inwestujemy w nowoczesne technologie. Gdybysmy teg
konkurencja by nas nie tylko wyprzedzita, ale i ,zjadta” - pi
Andrzej Szymariski z podpoznariskiej firmy Lars. "

— Te pateczke przejatem od ojca, ktéry w 1965 roku otworzyt wtasng firme, co w tamtych czasach byto nie lada wyzwaniem. Zajmowat si¢ produkcja automatyki
gazowej i piecéw centralnego ogrzewania — wspomina. — Idac na studia, wiedziatem, ze bede kontynuowat jego dzieto. Cho¢ elektronika byta moim hobby, papiery
ztozytem na mechanike, bo wiedziatem, Ze skoro i tak siedze w elektronice, to naucze sie jej w praktyce. | rzeczywiscie tak sie stato. Zdobytem kilka tytutéw
mistrzowskich, co byto wazne, gdyz tylko tytut czeladnika lub mistrza pozwalat prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ w peerelowskiej rzeczywistosci. Firme zatozytem w

1984 r. Zajatem sig o$wietleniem i automatyka grzewcza — podkresla.

Powod do dumy

Koncéwka stanu wojennego i niestabilna sytuacja gospodarcza kraju, sprawiata, ze najtrudniejsze w dziataniu byto pozyskanie surowcéw. Firma jednak catkiem

dobrze prosperowata i przetrwata ostatnie lata komunizmu bez szwanku. Wraz pojawieniem sig wolnego rynku, zaczeta piaé sig na szczyt. Dzi$ specjalizuje sig w



instalacjach o$wietleniowych, dostarczajac na rynek m.in. o$wietlenie sufitowe, dekoracyjne, profile schodowe LED i oprawy przemystowe. Do tego dochodzi

automatyka domowa, systemy grzewcze i urzadzenia dla kolejnictwa.

— Jak juz otworza kinowe multipleksy, to prosze spojrze¢ na podéwietlenia schoc
produkty — méwi Andrzej Szymanski. — Od kilkunastu lat funkcjonuje u nas réwn
ktéry rozwinat méj syn, z wyksztatcenia prawnik i pasjonat lotnictwa. Mamy trzy
realizujemy prace lotnicze, funkcjonujemy takze jako autoryzowany serwis helike
posiadamy licencje pilota. Cérka uzyskata uprawnienia jako trzecia kobieta w Pc
ekspertka od marketingu i komunikacji. Wspélnie z synem i cérka tworzymy trzy:

Uktad idealny, nikt z nas nie wchodzi sobie w parade — przyznaje z u$miechem.
Lars jest firma wielopokoleniowa.

— To zaleta. Przedsigbiorstwa rodzinne dziataja bowiem wedtug innego modelu |
Przede wszystkim jesteSmy nastawieni na wieloletni, perspektywiczny rozwoj. K
myslg krétkoterminowo i sg nastawione na szybki zysk, osiagany w ciagu 3-5 lat
przychodzi kryzys, najszybciej tng koszty, zwalniajac pracownikéw. Za$ w rodzir

pracownicy sg zwalniani w ostatecznosci.

Dlatego wta$nie wielopokoleniowe przedsigbiorstwa sa najbardziej stabilnymi podmiotami na rynku — méwi Andrzej Szymarnski. — No i majac sukcesoréw jest

zdecydowanie fatwiej prowadzi¢ biznes, a i satysfakcja jest znacznie wigksza — dodaje z nieskrywang duma.

Kreatywni i skuteczni

Firma od lat mocno inwestuje w innowacje. Przy unijnym wsparciu zrealizowata juz dwanascie projektéw. Jeden z ostatnich dotyczyt rozbudowy dziatu badawczo-

rozwojowego.

— Wprowadzanie na rynek nowatorskich produktéw wymaga wielu badan i testéw. Oczywiécie mozna je zleci¢ na zewnatrz, ale rosng koszty, a i czas oczekiwania

na wyniki znacznie sie wydtuza. To sie nie optaca. Dlatego juz pare lat temu postaraliSmy sie o unijng dotacje w nowoczesne laboratorium pomiaréw sprzetu

elektrycznego i o$wietleniowego — opowiada energicznie.

Wiedza napedza rozwéj

— Technologia zmienia si¢ w szybkim tempie, a wymagania klientéw czy Unii Et
jakosci i parametrow sprzetu, stale rosna. Dlatego tez aparature, ktéra mielismy

unowoczes$ni¢ — przyznaje.

Do istniejacej infrastruktury dokupiono sprzet do projektowania, testowania i kon
elektronicznych, a takze wyrobéw o$wietleniowych, wykonywanych w technolog
— Efekt? Zdazylismy juz opracowaé nowe urzadzenie: nowatorski zasilacz dla pr
kolejowego, ktéry zgtosilismy do opatentowania. Wyposazony jest w specjalne u
elektroniczne, dzieki czemu spetnia restrykcyjne normy — opowiada Andrzej Szy
— Fundusze Europejskie pozwolity nam $mielej podejmowaé ryzyko i reagowac t
A to, ze warto wyj$¢ poza strefe komfortu w biznesie, wiedza wszyscy, ktérzy na
zdecydowali. Im wigksze ryzyko, tym potencjalnie wigkszy zysk. Dlatego innowa

odwaznych — podkresla.

— Trzeba mie¢ pasje do biznesu i nie ba¢ sig ryzyka — podaje swoj przepis na sukces Przemystaw Dankiewicz — prezes Zarzadu firmy Novaster Sp. z 0.0. z Ostrowa

Wielkopolskiego. Przedsigbiorstwo, ktére na rynku istnieje od 1999 r., kontynuuje miejskie tradycje przemystu elektro-maszynowego. Dostarcza na rynek wysokiej



jakosci produkty i ustugi z szeroko pojetej elektroniki i automatyki przemystowej. Smiato inwestuje tez w innowacije.

— Z automatyka przemystowg zwigzany jestem od 1985 r., kiedy jeszcze pracow
Automatyki Przemystowej ZAP S.A. Tu stawiatem pierwsze, zawodowe kroki — ¢
oprowadzajac po niewielkiej, ale naszpikowanej nowoczesng technologig hali pr
Zawsze interesowatem sig technika, ciesze sig, ze udato mi sig to potaczy¢ z biz
sie odczytywac trendy. Coraz cze$ciej w mediach przebija sie hasto ,cztowiek 2.
automatyzacja to nasza przyszto$é. Dlatego wychodzimy naprzeciw oczekiwanic

tworzymy rozwigzania, ktére usprawniaja nasze zycie — opowiada.

Dzigki wsparciu Funduszy Europejskich, firma opracowata nowatorski tankomat.
samoobstugowej sprzedazy paliw i gazu na stacjach paliw. Jest wygodny, intuic!

prezes - niezawodny.

— Wiele stacji paliw, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach, nie pracuje cak
pracownicze sa za wysokie. Kierowcy majg wéwczas problem z zatankowaniem
Obstuga jest prosta, oparta o intuicyjne rozwigzania. Na ekranie, pojawiaja sie o

instrukcje, ktére krok po kroku prowadza klienta przez caty proces.

Waska specjalizacja

Urzadzenie wdrozone zostato do produkciji i dzi$ znalez¢ je mozna na wielu stacjach paliw w catej Polsce.

— Opracowane know-how zgtosiliémy do urzedu patentowego. Dlaczego stawiamy na innowacje? Prosze pana, $wiat pedzi dzi$ do przodu, szczegdlnie w
elektronice i informatyce. Kto nie nadaza, zostaje w tyle — podkresla. — Oczywiscie przy wdrazaniu nowych rozwigzan zawsze istnieje ryzyko, ze co$ sie nie uda, ale
nawet gdy projekt bedzie fiaskiem, zawsze co$ zostanie w firmie — nowe nowatorskie rozwigzania informatyczne lub chociazby aparatura i to bedzie napedzato

przedsiebiorstwo do przodu. Zdarza sie i tak, ze nieudane przedsiewziecia sg okazjg do powstania alternatywnych produktéw.

Istotng role w stworzeniu nowatorskiego produktu firmy, odegraty tez Fundusze Europejskie.
— Dzigki dotacji pokryliSmy cze$¢ kosztéw zwigzanych z inwestycja. Dobrze, Ze one sa, bo dzigki nim — my przedsigbiorcy zyskujemy pewne finansowe

bezpieczenstwo, co pozwala podejmowaé $miate decyzje — przyznaje.

Po sukcesie tankomatu, specjalisci Novasteru postanowili péj$¢ za ciosem i obecnie pracujg nad samoobstugowym terminalem do ptatnosci na myjniach
samochodowych.

— Jaki jest przepis na innowacyjny sukces? Dtugo siedze w tym biznesie i powiem jedno: ciezka praca przede wszystkim. Do tego kreatywno$¢, zaangazowanie i
odwaga — kto$ musi przeciez podja¢ decyzje - ,dziatamy”. Nikt nam nie da nic za darmo. Wszystko trzeba samemu wypracowaé. Wysitek zawsze jednak sig zwréci.

Zatoga potwierdzi — méwi z uémiechem Przemystaw Dankiewicz.

Catkowita warto$¢ projektu ,Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych w celu opracowania prototypu terminala do samoobstugowej sprzedazy paliw i gazu” to

ponad 1 min zt. Unijne dofinansowanie wyniosto 425 tys zt.
Catkowita warto$¢ projektu ,Rozwoéj dziatu badawczo-rozwojowego firmy LARS Andrzej Szymanski” to ponad 1 min zt. Unijne dofinansowanie wyniosto 700 tys. zt.

tukasz Karkoszka
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